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Актуальность исследования
За годы реализации новой индустриальной поли-

тики Правительством Казахстана предприняты 
действенные шаги, способствующие наращива-
нию открытости экономики, подключению про-
мышленных хозяйствующих субъектов к глобаль-
ным цепочкам добавленных стоимостей, росту их 
вовлеченности в международное разделение тру-
да [1-3]. Для Казахстана принципиально важен 
научно обоснованный выбор стратегии совершен-
ствования экспортно-импортной региональной 
политики, актуализирующей задачу установле-
ния факторов, влияющих на рост открытости эко-
номики. Обозначенной проблематике посвящен 
ряд научных исследований зарубежных ученых, 
обобщающих обширные теоретические пред-
ставления по изучению многофакторного воздей-
ствия на внешнюю торговлю в странах с развитой 
и формирующейся экономикой [4, 5].

С целью минимизации имиджевых потерь, 
ускорения темпов освоения новых рыночных ниш 
на зарубежных рынках, промышленным пред-
приятиям Казахстана весьма полезна богатая 
международная практика, представленная зару-
бежными авторами в своих исследованиях [6, 7]. 
Во многих исследованиях акцент делается на 
влияние, оказываемое на выбор экспортной стра-
тегии промышленными предприятиями, устой-
чиво повторяющихся изменений, касающихся 
мировых торговых операций [8].

Общеизвестно, что Казахстан, мотивирован-
ный в наращивании открытости экономики, пози-
ционируется на мировом рынке крупнейшим экс-
портёром энергетических ресурсов, одновременно 
является активнейшим потребителем нововведенче-
ских продуктов и сервиса. Как страна с транзитной 
экономикой, Казахстан заинтересован в адапта-
ции к национальной экономике с учетом ее спец-
ифики, наилучшего опыта, накопленного как раз-
витыми, так и развивающимися странами. В свете 
сказанного, в отечественной практике активно 
обсуждаются распространенные во многих стра-
нах разнообразные подходы к композиционному 
построению модели экономического роста и соз-
данию экспортоориентированной экономики с 
высокой добавочной стоимостью [9]. В решении 
насущных проблем открытости экономики для 
Казахстана неоценим опыт постсоветских стран, с 
которыми реализуются перспективные проекты, 
охватывающие приоритетные отрасли и сферы 
[10].

На основе вышеизложенного заключаем, что 
исследуемые вопросы актуальны для экономи-
ки Казахстана, стремящегося преодолеть сырье-
вую зависимость, соответствовать по конкурен-
тоспособности предприятий обрабатывающей 
промышленности странам Организации эконо-
мического сотрудничества и развития (ОЭСР), 
диверсифицировать экономику, повысив ее 
открытость.

Влияние экспортной индустриализации  
на открытость экономики Казахстана
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Цель исследования – раскрыть основные 
факторы, влияющие на открытость экономики 
Казахстана, исходя из сохраняющейся сырьевой 
зависимости, обосновать роль государственного 
регулирования экспортной политики в средне-
срочной перспективе.

Задачи: оценить динамическую составля-
ющую открытости экономики Казахстана за 
2000-2020 гг. и проанализировать факторы, под 
влиянием которых трансформировались рассма-
триваемые процессы; обсудить меры государ-
ственного управления экспортной политикой в 
обозримом периоде.

Теоретико-методологическая база иссле-
дования. Для проведения сравнительного анали-
за, синтеза и обобщения полученных сведений, 
подтверждения выводов об открытости эконо-
мики Казахстана применены результаты иссле-
дований, изложенных в научных работах ученых 
разных стран. Методический инструментарий 
включает общепринятые методы экономико-ста-
тистического оценивания первичных данных об 
экономике Казахстана за 2020-2020 годы.

Оценка открытости экономики Казах-
стана. Открытость экономики – важнейший па-
раметр оценивания независимого риска, при-
нимающий во внимание как трансформацию 
соотношения и масштаба воздействия экзогенных 
и эндогенных факторов, вызывающих либо рост, 
либо упадок экономики страны, так и непосред-
ственно сущность наиболее значимых потрясе-
ний, с которыми приходится соприкоснуться 
экономике. Зафиксировать сложность промыш-
ленной структуры изучаемой страны можно по-
средством соединения информационных данных, 
раскрывающих разнородность ее экспорта и все-
объемлемость продуктов.

Количественное оценивание открытости оте-
чественной экономики по индексу экономиче-
ской сложности ECI (Economic complexity index) 
показало, что в 2019 г. Казахстану было отведено 
лишь 78 место из 151 стран мира [11]. Интересно, 
что Казахстан уступил странам СНГ – России, Бе-
ларуси, Украине и Киргизии. В 2020 г. экономики 
всех стран понесли огромнейшие потери, прак-
тически прекратились перемещения товаров, 
что незамедлительно негативно отразилось на 
инфраструктуре, и размере валового внутреннего 
продукта (ВВП) «открытых» экономик. Наиболее 
серьезный ущерб нанесен странам, где, к при-

меру, транспортная инфраструктура считается 
приоритетной.

На фоне упомянутых стран, ущерб, нанесен-
ный кризисом Казахстану в 2020 г., оказался менее 
серьёзным. Объясняется это более слабым влия-
нием экзогенных факторов на объем ВВП страны. 
Даже уменьшение масштабов внешнеторгового 
оборота оказалось не в состоянии упредить па-
дение экономики Казахстана в 2020 г. из-за ввода 
всевозможных отраслевых ограничений и также 
влияния огромного уменьшения спроса на клю-
чевой экспортный товар – углеводороды.

Невзирая на стохастичность обстоятельств, 
в 2020 г. наблюдался рост числа предприятий, 
например, в промышленном секторе, с 1557 до 
32164. Причем в обрабатывающей промышленно-
сти рост предприятий составил 4,31%, в горнодо-
бывающей промышленности и разработке карье-
ров – 8,87%. Одновременно заметим, что индекс 
промышленного производства в 2020 г. оказался 
самым незначительным за последнее четырехле-
тие (таблица 1).

Даже при том, что физические экспортные 
объемы демонстрировали целостную позитив-
ную динамику, экспорт товаров, представля-
ющий обрабатывающую промышленность, в 
стоимостном выражении, имел тенденцию к 
уменьшению. Объясняется сказанное, прежде все-
го, уменьшением в 2020 г. мировых цен на изделия 
обрабатывающей промышленности. В качестве 
подтверждения покажем: уменьшение мировых 
цен на ферросплавы на 14,5% вызвало ценовое 
уменьшение экспорта на 320 млн долл. И это при 
том, что в натуральном выражении экспорт воз-
рос на 6,9% (на 109 тыс. тонн).

В общей сложности, на уменьшение экспорт-
ных объёмов различных товаров повлияла преи-
мущественно сложившаяся динамика экспорта 
минеральных ресурсов. Безусловно, в большин-
стве своем, речь идет о нефти, превалирующей в 
национальной структуре экспорта. В последнее 
десятилетие удельный вес топливно-энергетиче-
ских товаров в совокупном экспортном объёме, 
колеблется в пределах 58-76% [1].

Касательно импорта констатируем: его умень-
шение вызвано уменьшением импорта двух важ-
нейших компонент – машин и оборудования, а 
также топливно-энергетических товаров. Струк-
тура импорта в Казахстане менее концентрирова-
на в отличие от экспорта. Последние восемь лет 

Таблица 1 – Динамика показателей экономики Казахстана

Показатель
Год

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Экспорт сырьевых ресурсов, млрд долл. 63,1 63,4 59,4 30,7 22,6 31,4 43,6 40,1 29,6
Экспорт несырьевых ресурсов, млрд долл. 23,4 21,3 20,1 15,2 14,1 17,1 17,7 18,0 17,3
Индекс промышленного производства, % 100,7 102,5 100,3 98,4 98,9 107,1 104,1 103,8 99,3
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доля основных импортируемых товаров – машин 
и оборудования – в совокупном объёме импорта 
колебалась в пределах 38-45%. Одновременно им-
порт топливно-энергетических товаров имел тен-
денцию к существенному уменьшению с 11 до 4% 
(таблица 2).

Но даже в сложившейся ситуации можно 
заключить, что промышленный сектор наделен 
определенным потенциалом. Ведь в 2020 г. эко-
номика Казахстана, как и в целом мировая эко-
номика, оказалась под негативным воздействи-
ем кризиса, обусловленного COVID-19. Так или 
иначе, на текущий момент отечественной эконо-
мике как никогда необходима диверсификация 
экспорта. Однако приходится констатировать, 
что эффективных инструментов для выработки 
требуемой стратегии до сих пор недостаточно. 
Можно привести примеры решения обозначен-
ной проблемы. Так, создан алгоритм машинного 
обучения, позволяющий выбрать и обосновывать 
наиболее перспективные отрасли и товарные 
ниши. За счет разработанного алгоритма, откры-
вается возможность изучения того, по какому 
конкретно продукту у страны есть относительные 
преимущества. Это позволяет в последующем ре-
комендовать другие товары, наиболее сходные с 
выявленными товарами, за счет оценки экспорт-
ной корзины разных стран. Реализуя указанный 
алгоритм, составлен перечень 50 товаров как наи-
более перспективных, обладающих экспортным 
потенциалом.

Бóльшая часть обозначенных товаров при-
надлежит производственной структуре в разрезе 
отраслей – 16 товаров, охватывают технологиче-
ские машины и оборудование – 12, химические 
вещества – 8 и пищевые товары – 6 единиц. Весьма 
логично заметить, что 86% установленных посред-
ством алгоритма товаров обладают положитель-
ным значением индекса продуктовой сложности 
(Product complexity index), попадающим в диапа-
зоне от −4 до +4. Такое положение свидетельству-
ет о возможности, как непосредственно диверси-
фицировать отечественную экспортную корзину, 
так и последовательно наращивать ее сложности 
[1]. Изготовление и экспорт таких товаров углу-
бит диверсификацию отечественной экспортной 

корзины.
По мере того как будут выходить на проект-

ную мощность крупнейшие инвестиционные 
проекты, охватывающие процессы освоения, до-
бычи и перерабатывания энергетического сырья, 
металлических руд и редкоземельных металлов, 
возрастет значимость для Казахстана наиболее 
ресурсных региональных центров во внешнетор-
говой деятельности [2]. Предполагается увеличе-
ние масштабов внешнеторговой региональной 
деятельности как ответная реакция на регулиро-
вание высокотехнологичных производственных 
процессов, ускорение освоения наукоемких стар-
тапов и проектов, охватывающих транспортные 
сообщения.

Следовательно, основополагающая причи-
на незначительной величины экономической 
сложности Казахстана за истекшее десятилетие 
обусловлено главным образом, качественной 
стороной экспортной корзины. В частности, по 
причине ее слабой диверсифицированности, по-
скольку товары с выраженным относительным 
преимуществом, в подавляющем случае, являют-
ся сырьевым продуктом.

Потенциал роста открытости экономики 
в среднесрочном периоде. Несмотря на слож-
ности, обусловленные вводом ограничивающих 
карантинных мер, способствовавших падению 
торгового оборота и в целом деловой активно-
сти в Казахстане, за 2020-2021 гг. незначительно, 
но улучшились показатели экспорта несырьевых 
товаров, представленных обработанным про-
дуктом, и услуг. Коснулось это в основном трех 
важнейших экспортных направлений: Китай, 
Россия и Узбекистан. В значительной степени по-
зитивные индикаторы были достигнуты благода-
ря государственному содействию (мероприятия, 
касающиеся сервиса, экспортная акселерация, 
освоение торговой площадки Alibaba.com). В рам-
ках сотрудничества с АО «QazTrade», содейству-
ющего субъектам, ориентированным на экспорт 
производимого местного продукта, и всесторон-
него приумножения отечественного экспортного 
потенциала, поддержаны 412 субъектов. Равным 
образом, субъект, которому частично компенси-
ровали экспортные расходы, принял ответные 

Таблица 2 – Динамическая составляющая открытости экономики Казахстана (экспорт/импорт относитель-
но ВВП), структура внешней торговли в разрезе отдельно взятых компонентов, %

Показатель 2000-2024 годы 2015-2020 годы
Экспорт

- товаров 44,3 28,6
- услуг 3,7 3,9

Импорт
- товаров 28,3 19,6
- услуг 9,9 6,2
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обязательства на 1,6 млрд долл. [1,13].
В 2021 г. мероприятия, нацеленные на фи-

нансовое стимулирование экспортных процедур, 
были предоставлены желающим субъектам хо-
зяйствования со стороны АО «Экспортная стра-
ховая компания «KazakhExport», деятельность 
которого ориентирована на трансформацию 
экспортной деятельности в несырьевом секторе. 
Во многом благодаря реализации проектов, под-
держанных институтами развития в лице госу-
дарства, предполагается наращивание масштабов 
несырьевого экспорта, в частности на 2022г. запла-
нировано довести экспорт обработанных продук-
тов до 25 млрд долл.[2,13].

К 2025 г. в Казахстане планируется вдвое уве-
личить число субъектов-экспортеров, постоян-
но заключающих долговременные экспортные 
договоры. Благодаря вводу новейшей системы 
государственного содействия – акселерации экс-
портеров и освоению программы акселерации 
экспорта, запланировано диверсифицировать 
экспорт и нарастить число экспортно ориенти-
рованных хозяйствующих субъектов, функциони-
рующих на территории Казахстана. Содействие 
государства экспортной акселерации к 2025 г. 
расширит возможности отечественных промыш-
ленных предприятий, поскольку планируется, 
что порядка 600 предприятий приобретут статус 
«уверенных экспортеров».

«Уверенными экспортерами» признаются хо-
зяйствующие субъекты, заключившие постоян-
ные и долговременные экспортные контракты. В 
стране таковыми оказались всего 400 субъектов, 
составляющих 2,5% от активно функционирую-
щих на рынке предприятий обрабатывающей 
промышленности. Такое положение крайне не 
удовлетворительно для Казахстана, поскольку, 
например, в промышленно-развитых странах 
удельный вес активно работающих экспортеров 
составляет в среднем 6% от количества всех заре-
гистрированных и функционирующих на задан-
ной территории предприятий [1]. Одновременно 
с этим, целый ряд отечественных хозяйствующих 
субъектов реализует одноразовые регулярные 
транспортные поставки за границу. В этой связи 
внедренная программа экспортной акселерации 
распространяется одновременно как на существу-
ющие предприятия, устойчиво и продолжитель-

но функционирующие на рынке по требуемым 
экспортным условиям, так и вновь созданные 
производства и работающие по разовым экспорт-
ным заказам.

Отечественным предпринимателям, будучи 
задействованным в обозначенной программе, го-
сударство оказывает содействие сопровождения 
в новой для них среде, включая утверждение за-
нятой позиции в новом рыночном сегменте. Уже 
на данный момент, к примеру, в пищевой про-
мышленности подобраны порядка 40 хозяйству-
ющих субъектов. Они готовы к экспорту в Китай, 
сотрудничеству по оговоренным программным 
условиям. За последнее четырехлетие среднего-
довой темп роста объемов транспортировки пи-
щевых товаров из Казахстана в Китай определен 
в размере 47%, причем наблюдается увеличение 
за 2015-2019 годы с 31 млн долл. до 146 млн долл. 
соответственно [14].

Вследствие наращивания количества «уверен-
ных экспортеров» к 2025 г. предполагается рост 
экспортных поставок в объеме 410,2 млн долл. 
Кроме того, приток добавочных налоговых отчис-
лений на 34,5 млрд тенге [3,6]. В отдаленном бу-
дущем предполагается достижение экспортного 
потенциала, охватывающего 16 первостепенных 
товарных позиций. Будут задействованы сельское 
хозяйство, химическая промышленность, нефте-
химия и машиностроение, где экспортные резер-
вы оценены в 13,5 млрд долл. Помимо сказанного, 
запланировано вовлечение экспортных ресурсов 
важнейших направлений сервиса, в частности, 
транспортных, туристических и IТ-услуг, потен-
циал которых составляет, по предварительным 
оценкам, порядка 4,4 млрд долл.

Заключение
Полученные авторами результаты позволяют 

заключить, что доминирующие экономические 
перспективы Казахстана с позиции наращивания 
экономического разнообразия представляют, по 
большей части, изделия машиностроительной 
отрасли [3]. В равной степени многообещающими 
продуктовыми нишами могут быть приняты ряд 
позиций обрабатывающей промышленности, 
также наделенные достаточно высокой величи-
ной сложности. Это относится преимущественно 
к металлическим, железным, стальным изделиям 
и конструкциям из них.
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Аңдатпа. Мақалада жаңа индустриялық саясат контекстінде оның ашықтығын анықтайтын Қазақстан 
экономикасындағы тенденциялар мен құрылымдық өзгерістер қарастырылады. Қазақстанның әлемдік сырт-
қы экономикалық процестерге интеграциялануының, экономиканың ашықтығына тигізетін әсеріне баға 
беріледі. Мемлекеттің дамудағы тұрақтылыққа қарай үдемелі қозғалысына кедергі болатын Қазақстан-
ның экономикалық күрделілігінің маңыздылығының төмендігінің маңызды себептері анықталды. Қазақстан 
экономикасының ашықтығының әлемдік тауар нарықтарына және әлеуметтік-экономикалық, және саяси 
сипаттағы маңызды оқиғаларға тәуелділігі көрсетілген. Орта мерзімді перспективада Қазақстанның экс-
порттық саясатын мемлекеттік реттеудің рөлі талданады.

Кілт сөздер: Қазақстан, экономиканың ашықтығы, мемлекеттік реттеу, экспорт саясаты, өнеркәсіптік 
кәсіпорын, импорт, инфрақұрылым, тауар, сұраныс, ұсыныс, нарық, экономикалық өсім, құрылым, сыртқы 
экономикалық үрдістер.
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Abstract. The article considers trends and structural shifts in the economy of Kazakhstan, which determine its openness 
in the context of the new industrial policy. An assessment is made of the impact of Kazakhstan's integration into world 
foreign economic processes on the openness of the economy. The most important reasons for the low importance of 
the economic complexity of Kazakhstan, which hinder the country's progressive movement towards sustainability in 
development, are identified. The dependence of the openness of the economy of Kazakhstan on global commodity 
markets and the most important events of a socio-economic and political nature is shown. The role of state regulation of 
the export policy of Kazakhstan in the medium term is analyzed.
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